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گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه

1399اسفند 30سال مالی منتهی به 

1400اردیبهشت ماه 

(سهامی عام) شرکت سیمان آبیک



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

3لوگوی شرکت امضاء اعضای هیئت مدیره



1400شعار سال 
؛ «ی هاتولید؛ پشتیبانی ها، مانع زدای» : من شعار امسال را این جور تنظیم کردم

ولید را ما بایستی ت. تولید، پشتیبانی ها، مانع زدایی ها: یعنی شعار این است 

ید محور کار قرار بدهیم و حمایتهای لازم را انجام بدهیم و مانعها را از سر راه تول

. برداریم

.امیدواریم ان شاء الله به لطف الهی شعار تحقق لازم را پیدا کند



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

5لوگوی شرکت

سات  آستانه پیروزی قاطعانه ملت ایران در برابر جنگ اقتصاادی ا 1400سال 

د و ان شاءالله آستانه یک حرکت خوب اقتصادی و روناق و جهات تولیاد خواها    

.بود

و تمام در جریان همه رویدادها و وقاایع، تماام معاام     شفافیتهمه ملت با 

قراردادها و خرید و فروش های مجموعه های زیر نظر وزارتخانه قارار خواهناد   

.گرفت



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

6لوگوی شرکت فهرست مطالب



1399اسفند 30سال مالی منتهی به -به مجمع عمومی عادی سالانهگزارش هیئت مدیره

معرفای و پیاشینه شرکت
بخت اول



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

8لوگوی شرکت معرفی و پیشینه شرکت

آخرین افزایت سرمایه پذیرش در بورس جایگاه در صنعت چشم انداز

1348 1399 ....سال  1399 1404
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9لوگوی شرکت 99/12/30ترکیب سهامداران شرکت در تاریخ 

%98.3( سهامی عام)شرکت فارس وخوزستان %0.57( سهامی عام)شرکت سرمایه گذاری سیمان تامین

%0.47( سهامی عام)شرکت سیمان فارس نو %0.47( سهامی عام)شرکت سیمان بهبهان

0.47( سهامی عام)شرکت سیمان فارس



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

10لوگوی شرکت وقیترکیب سهامداران شرکت به تفکیک حقیقی و حق

حقوقی

100%

حقیقی

0%

درصد مالکیت
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11لوگوی شرکت معرفی اعضای هیئت مدیره

حقوقینام عضو
نمایندهنام 

حقیقی
تاریخ انتصابمدرک و رشته تحصیلیتاریخ تولدو سمتنوع عضویت

1399/12/26فوق لیسانس حسابداری1350/03/01رئیس هیئت مدیرهعزت اله زنگنه(سهامی عام)شرکت سیمان فارس نو

1344/06/26عضو هیئت مدیرهاصغر آهنی ها(سهامی عام)شرکت سیمان بهبهان 
مهندسی فوق  لیسانس 
صنایع

1399/12/26

1354/04/15عضو هیئت مدیرهرضا نیکنام(سهامی عام)شرکت سیمان خوزستان 
لیسانس مهندسی فوق

عمران 
1399/12/26

سهامی )شرکت سرمایه گذاری سیمان تامین  

(عام
ماشااله کامکار

عضو هیئت مدیره و 

معاون تولید 
میفوق لیسانس مهندسی شی1353/04/01

1399/12/26

حمید فرمانی باروق(سهامی عام)شرکت سیمان فارس وخوزستان
نایب رئیس هیئت مدیره 

و مدیرعامل
دکتری مدیریت صنعتی 1344/10/22

1399/12/26
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12لوگوی شرکت تغییرا  سرمایه شرکت

محل افزایت سرمایه(میلیون ریال)سرمایه جدیددرصدافزایت سرمایه تاریخ افزایت سرمایه 

مطالبا  و آورده نقدی 1382/12/26149.900150.000

مطالبا  و آورده نقدی 1384/01/23200450.000

سود انباشته 1385/12/2233.3600.000

مطالبا  و آورده نقدی 1386/05/11751.050.000

مطالبا  و آورده نقدی 1388/10/1642.91.500.000

مطالبا  و آورده نقدی 1389/09/28201.800.000

ادغام شرکت پاکت سازی 1389/11/060.11.802.040

ازمحل مطالبا  حال شده 1393/11/2237.782.500.000

مطالبا  و آورده نقدی 1396/11/2210.402.760.000

ادغام شرکت ساخت و نصب صنعتی البرز 1399/09/027.002.959.301
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13لوگوی شرکت گزیده اط عا  مالی شرکت

1399/12/301398/12/29(میلیون ریال)اط عا  عملکرد مالی طی دوره ( الف

8.444.1175.194.387عملیاتیدرآمد 

3.267.4161.948.781عملیاتیسود

213.112724.938درآمدهای غیرعملیاتی

2.813.3581.960.271مالیا  پس از کسر-سود خالص 

3.333.5432.257.456وجوه نقد حاصل از فعالیت های عملیاتی

(میلیون ریال)اط عا  وضعیت مالی در پایان دوره (ب

10.230.8639.315.403جمع دارایی ها

4.192.9905.503.008جمع بدهی ها

2.959.3012.760.000سرمایه ثبت شده

6.037.8733.812.395جمع حقوق صاحبان سهام

(درصد)نرخ بازده ( ج

%21%27نرخ بازده دارایی ها

%51%47(ارزش ویژه)نرخ بازده حقوق صاحبان سهام 



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

14لوگوی شرکت ادامه-گزیده اط عا  مالی شرکت

1399/12/30به هر سهماط عا  مربوط( د
1398/12/29

2.959.301.0842.760.000.000تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع

59074ریال–اولین پیت بینی سود هر سهم 

590524ریال–آخرین پیت بینی سود هر سهم 

951698ریال–سود واقعی هر سهم 

95213ریال–(هیئت مدیرهپیشنهاد)سهم سود نقدی هر 

10001000ریال–آخرین قیمت هر سهم در تاریخ تایید گزارش 

1.051.43مرتبه –نسبت قیمت به درآمد واقعی هر سهم 

سایر اط عا (ه

1.0421.051(پایان سال)نفر –و پیمانکارکارکنان رسمی،قراردادیتعداد 



1399اسفند 30سال مالی منتهی به -به مجمع عمومی عادی سالانهگزارش هیئت مدیره

صنعت /تحلیل بازار
(تجایگاه شرکت در بازار و مقایسه با صنع)

بخت دوم
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16لوگوی شرکت صنعت/ تحلیل بازار 

خدمت و جایگاه آن در صنعت/معرفی محصول

 ارائه خدمت/ مقیاس اقتصادی تولید محصول

 صنعت ( ک ن)تحلیل محیط دورPESTEL 

 خارجی از منظر ویژگی های کلیدی مورد نیاز/ مقایسه شرکت با نزدیکترین رقیب داخلی

 شامل(داخلی و خارجی) بررسی ساختار بازار محصول:

یرانبررسی وضعیت تولید، ظرفیت اسمی و فروش مجتمع های فعلی تولید کننده محصول مورد نظر در دنیا، منطقه و ا

بررسی وضعیت تقاضا فعلی محصول مورد نظر در دنیا، منطقه و ایران و تعیین مازاد یا کسری تقاضا

 بررسی وضعیت صادرا  و واردا  محصول

 ی بررسی ظرفیت های آت)میزان سرمایه گذاری های انجام شده و طرح های تعریف شده که در آینده به بهره برداری می رسد

(که در آینده اضافه خواهد شد

 (یراندر دنیا، منطقه و ا)پیت بینی تقاضای آتی محصول و بررسی مازاد یا کسری تقاضا آتی با در نظر گرفتن طرح ها
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17لوگوی شرکت صنعت/ تحلیل بازار 

فعالیتوتاریخچه

خطوطازبرداریبهره،359615برداریبهرهپروانهموجببهواحداث1348درسال6954تاسیسپروانهموجببه(عامسهامی)آبیکسیمانکارخانه

سالازقبلتاونمودهآغازتن1،200،000و1،050،000ترتیببهواحدهراسمیظرفیتبا1357شهریورو1352بهمندرترتیببه2و1واحدتولیدی

.استبودهوخوزستانفارسسیمانعامسهامیشرکتسیمانتولیدواحدهایازیکیعنوانبه1382

ثبتدراداره198702شمارهتاحت1381/11/14ودرتاریخشادهتأسیسخاصسهامیشرکاتبصور 1381/11/16تاریخدرآبیکسیمانشرکت

مورخنامهطیآبیاکسیمانشرکت.استشدهتبدیلعامسهامیشرکاتبه1383/11/25درتاریاخورسیدهثبتبهتهارانصنعتایومالکیتهاشرکت

پذیرشهیئتجلسهونمودهبهاااداراوراقبورسدرپذیرشجهاتموافقتتقاضای(عامسهامی)خوزساتانوفارسسیماانشرکاتاز1399/02/10

وکتشروضعیتآخرینخصوصدرپذیرشمشاوروشرکتنمایندگانتوضیحا استماعوباگردیدهتشکیل1399/08/28تاریخدربهاداراوراقبورس

ارائهودرخواستیاقداما انجامبهمشروطتهرانبهاداراوراقبورسدرشرکتسهامپذیرشباشدهارائهاط عا ومستندا بررسیازپسهمچنین

یماانسشرکتفرعیتجاریهایواحدجزءآبیکسیمانحاضرشرکتحالدر.استگردیدهموافقتتهرانبهاداراوراقبورسبهمربوطمستندا ومدارک

.است(عامسهامی)اجتماعیتاأمینگذاریسرماایهشرکتگروهنهاائیاصلیتجااریواحدو(عامسهامی)خوزستاانوفارس

استواقعقزوینتهراناتوبان80کیلومتردرآنکارخانهوتهراندرشرکتاصلیمرکز.
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18لوگوی شرکت صنعت/ تحلیل بازار 

:اصلیفعالیت

وتمانیساخساختهپیتقطعااا ،مصالح،کیسهوسیمانتولیدکارخانجا تجهیزوتوسعهوازاحداثعبارتستاساسنامه،2مادهطبقشاارکتاصلیفعاالیت

بهرههایوانهپرموجببه.استبودهکلینکروسیمانتولیدگزارشمورددورهطیشرکتاصلیفعالیت.باشدمی...آنمحصولا فروشوبرداریبهرهوبتون

:استشدهزیرآغازمشروحههایتاریخدرشاارکتتولیدازخطااوطبرداریبهره،ذیلبرداری

شااااارح   
ظرفیت اسمی

تن-روزانه 
تاریخ بهره برداریاحداثتاریخ

شماره پروانه
تاسیس

شماره پروانه بهره 
برداری

3.500134813523954359615تولید                                1واحدشماره

اااا4.00013531357تولید                                    2واحدشماره

شرکتمعاادنوصنایعوزار 1382/2/7مورخه5021593و1381/11/9مورخه5029685-10027هایشمارهصادرشدهمجاوزهایموجببه

برداریبهرهپروانهبموجباستنمودهروزدرتن8،000و8،500بهروزدرتن4،000و3،500ازخودرابترتیب2و1تولیدیخطوطافزایتبهاقدام

بهرهبهروزدرتن8،000و8،500اسمیظرفیتبا1393ماهاردیبهشتدر2خطو1388ماهآباندر1خطپروژهازبرداریبهرهالف111/54660شماره

.استرسیدهبرداری
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19لوگوی شرکت صنعت/ تحلیل بازار 

.میلیارد تن رسیده است 4.1به 2019درصد کاهت نسبت به سال 6، با کمتر از میزان تولید سیمان جهان2020در سال 

چین بیشترین تولید سیمان در سراسر جهان را دارد و این . میلیارد تن افزایت یابد4.83به 2030پیت بینی می شود که تولید سیمان جهان در سال 

340تولید کرده است و در حال حاضر بیت از نیمی از سیمان جهان در چین تولید می شود و پس از آن هند با 2020میلیارد تن سیمان در سال 2.2کشور،

.میلیون تن قرار دارد

میلیون 68تولید سیمان ایران به حدود 2020نمودار صفحه بعد تولید سیمان در سراسر جهان توسط کشورهای عمده تولید کننده را نشان می دهند در سال 

.درصد افزایت یافت و به این ترتیب ایران در بین هفت تولید کننده بزرگ سیمان جهان قرار دارد12.3معادل 2019تن رسید که نسبت به سال 
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20لوگوی شرکت صنعت/ تحلیل بازار 

(میلیون تن)2020ظرفیت تولید کلینکر جهان در سال (میلیون تن)2020تولید کنندگان بزرگ سیمان جهان در سال 
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21لوگوی شرکت صنعت/ تحلیل بازار 
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22لوگوی شرکت صنعت/ تحلیل بازار 

درصد تغییرا  
بلنسبت به سال ق (تن ) کلینکر  سال

____ 62،053،179 1397

درصد 6/7
افزایت 66،205،877 1398

درصد 6/2
افزایت 70،310،946 1399

آمار تولید کلینکر کشور

0

20,000,000

40,000,000

60,000,000

80,000,000

1397سال  1398سال  1399سال 

درصد تغییرا  
نسبت به سال 

قبل
(تن ) سیمان  سال

--- 55،197،385 1397

درصد 9/4
افزایت 60،366،873 1398

درصد 12/3
افزایت 67،798،803 1399

0

20,000,000

40,000,000

60,000,000

80,000,000

1397سال  1398سال  1399سال 

آمار تولید سیمان کشور



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

23لوگوی شرکت صنعت/ تحلیل بازار 

ت درصد تغییرا  نسب
به سال قبل (تن ) تحویل سیمان  سال

- 54،212،323 1397

درصد افزایت10 59،654،588 1398

درصد افزایت14/8 68،454،722 1399

0

20,000,000

40,000,000

60,000,000

80,000,000

1397سال  1398سال  1399سال 

درصد تغییرا  
نسبت به سال قبل (تن ) سیمان  سال

--- 48،579،791 1397

درصد 18/9
افزایت 57،749،226 1398

درصد 10/7
افزایت 63،941،239 1399

0

20,000,000

40,000,000

60,000,000

80,000,000

1397سال  1398سال  1399سال 
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24لوگوی شرکت صنعت/ تحلیل بازار 

سرانه مصرف سیمان در ایران و جهانکل فروش و مصرف و صادرا  سیمان در ایران 
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25لوگوی شرکت جایگاه شرکت در صنعت

میلیون ریال  در زمره  بزرگتارین شارکت هاای ایان صانعت      8.444.117شرکت در بین شرکت های فعال در این صنعت با مبلغ فروش معادل مبلغ 

:همچنین سهم فروش محصولا  مختلف این شرکت از کل بازار داخلی به شرح زیر است . می باشد 

درصد-1398درصد-1399

شرکت از بازارداخلیسهم شرکت از بازارداخلیسهم نوع محصول

4.234.31سیمان

(ارقام به تن)بشرح زیر می باشد 99ملکرد تولید و تحویل سیمان در کل کشور طی سال عبر اساس گزارش انجمن صنفی کارفرمایان صنعت سیمان 

سیمانتحویل تولید سیمانتولید کلینکر

139913981399139813991398

70.310.94666.205.87767.798.80360.366.87368.454.72259.654.588

.تن می باشد397.009تن و کلینکر صادراتی 9.954تن ، سیمان صادراتی  155.683تن، کلینکر داخلی 2.896.965میزان فروش سیمان داخلی 



1399اسفند 30سال مالی منتهی به -به مجمع عمومی عادی سالانهگزارش هیئت مدیره

عملکرد شرکت
بخت سوم
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27لوگوی شرکت شرکتصور  سود و زیاناهم اط عا  

1399/12/301398/12/291397/12/29عنوان

8.444.1175.194.3873.055.731(درآمد عملیاتی)فروش 

(1.988.351)(2.875.483)(4.340.906)بهای تمام شده

4.103.2112.138.9041.067.380ناخالص( زیان)سود 

(266.449)(435.346)(950.001)هزینه های اداری، عمومی و فروش

114.20665.2237.508هزینه های عملیاتی/سایر درآمدها

3.267.4161.948.781808.439عملیاتی( زیان)سود 

(681.943)(573.570)(221.345)هزینه های مالی

213.112724.938157.000هزینه های غیرعملیاتی/سایر درآمدها

3.259.1832.100.149283.496قبل از کسر مالیا ( زیان)سود 

0(139.878)(445.825)مالیا 

2.813.3581.960.271283.496خالص( زیان)سود 

ارقام به میلیون ریال



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

28لوگوی شرکت نمودار مقایسه ای صور  سود و زیان شرکت 
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1399/12/30 1398/12/29 1397/12/29



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

29لوگوی شرکت شرکت( ترازنامه)اهم اط عا  صور  وضعیت مالی 

1399/12/301398/12/291397/12/29عنوان

4.272.9343.155.0662.946.914های جاریجمع دارایی

5.957.9296.160.3376.367.255های غیرجاریجمع دارایی

10.230.8639.315.4039.314.169هاجمع دارایی

4.054.7175.097.5947.270.281های جاریجمع بدهی

138.273405.414354.032های غیر جاریجمع بدهی

4.192.9905.503.0087.624.313های جاری و غیر جاریجمع بدهی

2.959.3012.760.0002.760.000سرمایه

0199.3010افزایت سرمایه در جریان

(1.233.127)2.782.642655.225انباشته( زیان)سود 

6.037.8733.812.3951.689.856جمع حقوق صاحبان سهام

10.230.8639.315.4039.314.169ها و حقوق صاحبان سهامجمع بدهی

ارقام به میلیون ریال



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

30لوگوی شرکت کتشر( ترازنامه)نمودار مقایسه ای صور  وضعیت مالی 
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1399/12/30 1398/12/29 1397/12/29



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

31لوگوی شرکت جریان وجوه نقد

1399/12/301398/12/291397/12/29عنوان

3.333.5432.257.456998.533حاصل از فعالیت های عملیاتینقد(خروج)جریان خالص ورود 

194.94429.188(292.681)حاصل از فعالیت های سرمایه گذارینقد(خروج)جریان خالص ورود 

(653.391)(2.693.053)(2.850.449)حاصل از فعالیت های تأمین مالینقدخروججریان خالص 

374.330(240.653)190.413موجودی نقددر( کاهت)خالص افزایت 

168.085407.77328.180مانده موجودی نقد در ابتدای دوره

362.984168.085407.773مانده موجودی نقد در پایان دوره

0162.2680مبادلا  غیر نقد

ارقام به میلیون ریال



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

32لوگوی شرکت شاخص های کلیدی عملکرد شرکت

1399/12/301398/12/291397/12/29شاخص های کلیدی عملکرد

515565(درصد)بهای تمام شده به فروش 

494535(درصد)حاشیه سود ناخالص 

1.351.260.25(درصد)هزینه های عملیاتی به فروش 

393826(درصد)حاشیه سود عملیاتی 

2.621122(درصد)هزینه های مالی به فروش 

33389(درصد)حاشیه سود خالص 



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

33لوگوی شرکت نسبت های مالی شرکت

1399/12/301398/12/291397/12/29نسبت های مالی

1.050.620.41(مرتبه)نسبت جاری 

0.230.240.21(مرتبه)نسبت آنی 

415982(درصد)نسبت بدهی ها 

13.724.661.42(مرتبه)نسبت پوشت بهره 

594118(درصد)نسبت مالکانه 

3.442.932.30(مرتبه)دوره گردش موجودی ها 

14106(مرتبه)دوره گردش مطالبا  تجاری 

263837(روز)دوره وصول مطالبا  

204235273(روز)عملیا  دوره گردش

272121(درصد)بازده دارایی ها 

475117(  درصد)بازده حقوق صاحبان سهام 

11811553(درصد)نسبت نقدشوندگی سود 

951698103(ریال)سود هر سهم

-95213(ریال)سود نقدی هر سهم 

2.0401.381612(ریال)هر سهم دفتری ارزش 

1.126818375(ریال)جریان نقدی عملیاتی هر سهم 



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

34لوگوی شرکت سیاست ها و برنامه های شرکت در بخت فروش

افزایت فروش سیمان

هت بهبود کیفیت فروش با کا
دوره و مبلغ فروش اعتبار ی

ر افزایت فروش داخلی کلینک
به شرکتهای گروه

تقویت حمل ریلی در حمل 
داخلی

ایجاد هماهنگی بیشتر بین 
ها شرکتهای هلدینگ و کارگروه
در بازارهای مشترک

افزایت سهم از بازار

سیاست ها و 
برنامه های  
شرکت در 

فروشبخت 



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

35لوگوی شرکت سیاست ها و برنامه های شرکت در بخت صادرا 

افزایت صادرا  کلینکر از
حوزه جنوب

افزایت میزان صادرا  با 
بهره گیری از ظرفیت های 

حمل ریلی 

ایجاد هماهنگی با 
صادرکنندگان جهت بهبود  

شرایط فروش

ای ایجاد تنوع در بسته بندی ه
صادراتی با توجه به امکانا 

کارخانه

کنترل ومدیریت هزینه های 
ه مترتب بر صادرا  با توجه ب

دوری کارخانه از مبادی خروجی 
کشور

افزایت صادرا  سیمان از 
حوزه شمال

سیاست ها و  
برنامه های 
شرکت در 
بخت 
صادرا 



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

36لوگوی شرکت دهسیاست ها و برنامه های شرکت در بخت بهای تمام ش

افزایت ظرفیت عملی 
دپارتمانها

تداوم بهینه سازی مصارف 
انرژی بویژه در آسیابهای 
سیمان با توجه به نوع  
تکنولوژی وقدمت

افزایت بهره گیری از ظرفیت
ر  خالی بمنظور پوشت بیشت

هزینه های ثابت 

بهینه سازی موجودیهای قطعا 
ومواد اولیه

کنترل هزینه ها بویژه در 
بخشهای تامین مواد اولیه و 

قطعا  مصرفی ونسوز

رعایت حداکثری ساعا  پیک
بمنظور کاهت مبلغ برق

سیاست ها و 
برنامه های  
شرکت در 

ام بهای تمبخت 
شده



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

37لوگوی شرکت اتیسیاست ها و برنامه های شرکت در بخت کنترل هزینه های عملی

کنترل هزینه های اداری  
وعمومی 

بهینه سازی هزینه هاای توزیاع  
وفروش بویژه در بخت هزیناه 

های مترتب بر صادرا  

سیاست ها و  
برنامه های 
شرکت در 

کنترلبخت 
هزینه های 
عملیاتی



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

38لوگوی شرکت سیاست ها و برنامه های شرکت در بخت کنترل هزینه های مالی

مدیریت هزینه ها ومنابع 
بمنظور جلوگیری از رسوب  

منابع

فروش نقدی و حذف تخفیفا 

کنترل پرداختها و تعهدا   
نقدی وایجاد تناسب بین 
فروش وخرید اعتباری 

پرداخت بموقع اقساط وامهای
دریافتی جهت جلوگیری از 
تحمیل هزینه مازاد ناشی از 

تاخیر

سیاست ها و  
برنامه های 
شرکت در 

کنترلبخت 
هزینه های 
مالی و 

روش های 
تامین مالی



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

39لوگوی شرکت وضعیت تولید طی سه سال اخیر

/  نام محصول
گروه محصول

واحد 
ظرفیت عملیظرفیت اسمیتولید

مقدار تولید
1399/12/30

تولیدمقدار 
1398/12/29

مقدار تولید
1397/12/29

3.600.0002.121.8912.867.0462.601.9592.352.525تنسیمان

4.950.0002.102.4002.678.8742.940.2932.371.480تنکلینکر



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

40لوگوی شرکت صادراتی طی سه سال اخیر/وضعیت فروش داخلی

نوع فروشواحدنام محصول
فروشمقدار 

1399/12/30
فروش مقدار 

1398/12/29
فروش مقدار 

1397/12/29

تنسیمان
2.896.9652.568.2462.356.954داخلی

9.95429.8871.529صادراتی

تنکلینکر
155.683335.73524.558داخلی

397.009170.801154.113صادراتی



سایر فعالیت ها و برنامه های اقدام شرکت

بخت چهارم



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

42لوگوی شرکت سایر اقداما  انجام شده شرکت

اقداما  انجام شده در حوزه مدیریت سرمایه های انسانی  شرکت

اقداما  انجام شده در حوزه مدیریت پروژه های شرکت 

وضعیت شرکت در سامانه های مدیریتی و نظارتی شستا

اقداما  انجام شده در حوزه همکاری های بین المللی شرکت

اقداما  انجام شده در حوزه ارتقای شفافیت



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

43لوگوی شرکت ادامه-سایر اقداما  انجام شده شرکت 

اقداما  انجام شده در حوزه اصول حاکمیتی شرکت

اقداما  انجام شده در حوزه تکالیف مجمع شرکت

اقداما  انجام شده در حوزه پرونده های حقوقی شرکت

جوایز، گواهینامه ها و تقدیرنامه های اخذ شده شرکت

اقداما  انجام شده در حوزه توسعه و بکارگیری سامانه های اط عاتی



وضعیت سرمایه های انسانی شرکت

1-4بخت 



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

45لوگوی شرکت جنسیت نیروی انسانی/ تعداد 

تعداد تغییرا 1399/12/301398/12/29جنسیت

(0)2020زن

(9)10221031مرد

(9)10421051مجموع



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

46لوگوی شرکت جنسیت نیروی انسانی/ تعداد 

شرح

1399/12/301398/12/29

مجموعپیمانکاریقراردادیرسمیمجموعپیمانکاریقراردادیرسمی

822251974910253607870ا ارائه خدم/مستقیم تولید

1252229293137791181ستادی

00000000شاغل در پروژه

202747481042233306981051مجموع



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

47لوگوی شرکت نوع قرارداد کارکنان شرکت/ترکیب تحصی  

شرح

1399/12/301398/12/29

مجموعپیمانکاریقراردادیرسمیمجموعپیمانکاریقراردادیرسمی

1031331410322323زیر دیپلم

3223824352235242دیپلم

212984215312882213فوق دیپلم

1413510625514137106257لیسانس

0771407815فوق لیسانس

01010101دکتری

202747481042232757531051مجموع



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

48لوگوی شرکت شاخص های مهم منابع انسانی شرکت

کارکنان آموزشسرانه 
رسمی،قراردادی و 

پیمانکاری

8.045
ان کارکنسابقهمیانگین 

رسمی،قراردادی و 
پیمانکاری

8

ان  کارکنسنمیانگین 
رسمی،قراردادی و 

پیمانکاری

39



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

49لوگوی شرکت انیسیاست ها و برنامه های گروه در بخت سرمایه های انس

اجرای طرح جامع ساماندهی 
منابع انسانی

های جلوگیری از بکارگیری نیرو
ا بازنشسااته در کلیااه بخاات هاا

اعم از شرکتی و پیمانکاری

محدود کردن مجموع کل 
%  90نیروهای شرکت در سقف 

چار  سازمانی

ه برگزاری منظم جلسا  کمیت
های تخصصی و تصمیم ساز و
تصمیم گیرنده در حوزه های 

مختلف

اجرای طرح ارزیابی عملکرد 
پرسنل پیمانکاری

بهبود کیفیت منابع انسانی با
برگزاری دوره های آموزشی موثر، 

اربه ارتقاء تحصیلی نیروهای پیمانک
حداقل مدرک کاردانی

سیاست ها و  
برنامه های 
شرکت در 
بخت 

سرمایه های 
انسانی



وضعیت پروژه های شرکت

2-4بخت 



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

51لوگوی شرکت (در حال اجرا)پروژه های شرکت  

تعدادنوع پروژه
بودجه کل

(طبق آخرین طرح توجیهی مصوب)

برآورد هزینه مورد نیاز در 
الی 1400مالی سال های

1402

تا عملکرد هزینه ای تجمعی
99/12/30

عملکرد هزینه ای در 
99سال 

11.088.5951.040.01148.584120توسعه

281.210.416980.975229.441172.783بهبود

292.299.0112.020.986278.025172.903جمع کل



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

52لوگوی شرکت پروژه های توسعه ای شرکت

نام پروژهردیف
بودجه کل

طبق آخرین طرح )
(توجیهی مصوب

برآورد هزینه مورد 
مالی نیاز در سال های

1402الی 1400

عملکرد هزینه ای 
99/12/30تا تجمعی

عملکرد هزینه ای در 
99سال 

برآورد درصد 
پیشرفت تجمعی تا 
1402/12/29

درصد پیشرفت 
تجمعی واقعی تا 
99/12/30

ی خرید و نصب پروژه1
آسیاب سیمان 

1.088.5951.040.01148.584120100%%6

%6%1.088.5951.040.01148.584120100جمع کل     



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

53لوگوی شرکت پروژه های بهبود شرکت

نام پروژهردیف
بودجه کل

طبق آخرین طرح )
(توجیهی مصوب

برآورد هزینه مورد 
مالی نیاز در سال
1400

عملکرد هزینه ای 
تا تجمعی

99/12/30

عملکرد هزینه ای 
99در سال 

برآورد درصد 
پیشرفت تجمعی تا 
1400/12/29

عی درصد پیشرفت تجم
99/12/30واقعی تا 

%16%617.862516.055101.807101.807100رینگ و بنده زیر رینگتعویض1

%32%592.554464.920127.63470.976100سایر2

--1.210.416980.975229.441172.783جمع کل



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

54لوگوی شرکت ه هاسیاست ها و برنامه های شرکت در بخت مدیریت پروژ

اتمااام بخشاااهای باقیماناااده از 
1399پروژه های سال 

مدیریت هزینه های مرتبط با
پروژه ها

استفاده حداکثری از توان  
داخلی در اجرای پروژه ها

اجرای پروژه ها با استفاده از 
منابع داخلی

بهره گیری از توان شرکتهای
زیر مجموعه شستا در تامین

واجرای پروژه ها

1400انجام پروژه های سال 

سیاست ها و  
برنامه های 
شرکت در 
بخت 

مدیریت 
پروژه ها



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

55لوگوی شرکت تسیاست ها و برنامه های شرکت در بخت بهداشت، ایمنی و محیط زیس

نین انطباق کامل با تمامی الزاما  و قوا-
ارتقااء  -ایمنی ، بهداشت و محیط زیسات 

سطح س مت کارکناان و کااهت حاوادث    
ناشی از کار 

ایجاد محیط کار سالم–

یک  اجرای برنامه مدیریت پسماند و تفک
زباله از مبداء در سطح کارخانه

ین تجهیز کلیه خروجی ها به سیستم آن 
پایت زیست محیطی

جلوگیری از شیوع و گسترش ویروس
کرونا

کارکنااااان، )مشااااارکت دادن همااااه ذینفعااااان  
ستم جهت بهبود سی...( مشتریان، پیمانکاران و 

مدیریت ایمنی ، بهداشت و محیط زیست

ع و حفظ محیط زیست و استفاده بهیناه از منااب  
انرژی و ت ش در جهت کااهت ماداوم آلاودگی    

محیط زیست 
ساتم  بهره برداری مستمر از بالاترین تعداد سی

ی های غبار گیر در خطاوط تولیاد صانایع سایمان    
دساتگاه باگ   130دستگاه الکتروفیلتار و  15)

(فیلتر 

هدف گذاری جهت اخذ عنوان صنعت سبزکشور
اخذ تقدیر نامه از اداره حفاظت محیط زیست 

استان البرز در جهت صنعت سبز

حفظ،نگهااداری و ارتقااای ساارانه فضااای   
ز در سابزبا بیشاترین میازان فضاای ساب     
رکت میان صنایع استان البرز و سایر شا 

ور های تولید کننده سیمان در سطح کشا 
هکتار فضای سبز 217با بیت از 

سیاست ها و  
برنامه های 
شرکت در 
بخت 

بهداشت، 
ایمنی و 

محیط زیست



تااااااوضعیت شرکت در سامانه های مدیریتی و نظارتی شس

3-4بخت 



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

57لوگوی شرکت عملکرد  شرکت در سامانه سینا

99امتیاز سال  99ماهه 9امتیاز  99ماهه اول 6امتیاز  99ماهه اول 3امتیاز شاخص

کارنامه صادرنشده کارنامه صادرنشده 95 100 کارنامه ارزیابی عملکرد

99امتیاز سال  98امتیاز سال  شاخص

- - کارنامه حسابرسی

تعداد نواقص
1399سال

تعداد بارگزاری شده
1399سال

ل تعداد اسناد مورد انتظار طی سا
99 شاخص

0 12 12 فرم تولید
0 12 12 فرم فروش
0 12 12 فرم مطالبا 



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

58لوگوی شرکت وضعیت شرکت در سامانه سما

علت عدم 
بارگزاری

تعداد نواقص
1399سال

تعداد بارگزاری شده
1399سال 

تعداد اسناد مورد انتظار 
ماهه9طی دوره  شاخص

- - 20 حداقل یک جلسه در ماه صورتجلسه هیا  مدیره



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

59لوگوی شرکت (سامان)عملکرد  شرکت در سامانه ام ک 

تعداد ام ک بارگزاری شده
تعداد ام ک

(کلیه ام ک مدنظر میباشد اعم از مازاد و غیر مازاد)

21 21



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

60لوگوی شرکت عملکرد  شرکت در سامانه سیما

رزومه
(ناقص/ کامل) عضویت هیا  مدیره و سمت نام و نام خانوادگی ردیف

 رئیس هیئت مدیره عز  اله زنگنه 1

 عضو هیئت مدیره اصغر آهنی ها 2

 عضو هیئت مدیره رضا نیکنام 3

 عضو هیئت مدیره و معاون تولید  ماشااله کامکار 4

 نایب رئیس هیئت مدیره و مدیرعامل حمید فرمانی باروق 5



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

61لوگوی شرکت وضعیت شرکت در سامانه هوش تجاری و مکاتبا  الکترونیک

BIاتصال بستر  سازی کدینگ مالیمعادل با شستاECEاتصال  BIاز داشبورداستفاده

   -



وضعیت همکاری های بین المللی شرکت

4-4بخت 



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

63لوگوی شرکت قابلیت های شرکت در همکاری های بین المللی 

ه آمادگی صادرا  ریلی با توجا 
به متصال باودن باه خطاوط راه     

آهن 

آمااادگی  صااادرا  کلینکاار بااا    
توجه باالا باودن ظرفیات خطاوط    

تولید  

قابلیت های
شرکت در 
همکاری های 
بین الملل



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

64لوگوی شرکت سیاست ها و برنامه های شرکت در بخت همکاری های بین الملل

آمادگی شرکت برای مشاارکت 
فنااای ،مهندسااای  وسااااخت در 

پروژه های بین المللی

آمااادگی شاارکت باارای حضااور    
درطرحهاااای سااارمایه گاااذاری   
منطقااه ای بااا تااامین تجهیاازا    

وکلینکر

سیاست ها و  
برنامه های 
شرکت در 
بخت 

همکاری های 
بین الملل



اقداما  انجام شده در راستای ارتقای شفافیت

5-4بخت 



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

66لوگوی شرکت اقداما  حوزه ارتقای شفافیت

:اقداما  حوزه ارتقای شفافیت شامل

اع م اط عا  و صور  های مالی شرکت در پورتال سازمانی

محصولا  شرکت در پورتال سازمانی/درج اط عا  خدما 

معرفی کامل اعضای هیئت مدیره و پرسنل کلیدی در سایت شرکت

درج اط عا  در سامانه کدال 

برگزاری مناقصه و مزایده



اصول حاکمیت شرکتی

6-4بخت 



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

68لوگوی شرکت اهم اقداما  انجام شده در واحد حسابرسی داخلی شرکت

1398/12/29به سال مالی منتهی1399/12/30سال مالی منتهی به

مد  به ساعت تاریخ برگزاری شماره جلسه ماه
ر حاضتعداد اعضای
در جلسه

مد  به ساعت تاریخ برگزاری شماره جلسه 
ر حاضتعداد اعضای
در جلسه

0000521398/01/3133فروردین

00000000اردیبهشت 

601399/03/0732531398/03/2132خرداد

00000000تیر 

611399/05/0632541398/05/1343مرداد

621399/06/26320000شهریور

0000551398/07/302.53مهر

631399/08/0433561398/08/2933آبان

641399/09/3033571398/09/304.53آذر

651399/10/1633581398/10/3033دی

0000591398/11/2832بهمن

661399/12/18440000اسفند



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

69لوگوی شرکت اهم اقداما  انجام شده در واحد حسابرسی داخلی شرکت

نتیجه مصوبهتصمیم هیا  مدیرهشرح مصوبه کمیته حسابرسی اهم موضا  مطروحهشماره جلسه

60

بررسی پیت نویس گزارش 
حسابرس مستقل مربوط به سال 

آخرین وضعیت ) 1398مالی 
(پرونده های مالیاتی 

مربوط به وضعیت پرونده ( 4بند ) تنها بند شرط گزارش 
های مالیاتی شرکت می باشد که در این خصوص عدم 
پذیرش زیان سنوا  گذشته توسط سازمان امور مالیاتی

با در نظر 1398و محاسبه مالیا  عملکرد سال مالی 
گرفته زیان انباشته مورد ایراد حسابرس  بوده که در 
این خصوص پیشنهاد می شود مذاکرا  لازم با هماهنگی 

هلدینگ در خصوص تعدیل بند فوق با حسابرس 
مستقل صور  پذیرفته بطوریکه حتی المقدر به مبلغ 

.میلیارد زیان  سنواتی اشاره نشود1170

پیگیری های  لازم در 
خصوص رفع موضوع فوق 
انجام و نتایج اقدام به 
هیئت مدیره گزارش 

.گردد

با حسابرسان مستقل 
مذاکره و بند شرط 
.گزارش تعدیل گردید

60

بررسی پیت نویس گزارش 
حسابرس مستقل مربوط به سال 

اقداما  انجام شده ) 1398مالی 
در خصوص تکالیف مجمع عادی 

(1397صاحبان سهام سال مالی 

گزارش در خصوص پیگیری های شرکت جهت 7-2بند 
انجام   تکالیف مقرر در مجمع عمومی صاحبان سهام  سال 

در این خصوص با عنایت به تهیه و ارائه . قبل می باشد 
حساب های ) گزارش دوره ای تجزیه سنی مطالبا  معوق 

به هلدینگ فارس و خوزستان ( دریافتنی تجاری 
پیشنهاد می شود جهت حذف و تعدیل بند مذکور 

ه مکاتبا  و اسناد لازم  مربوطه به حسابرس مستقل ارائ
.گردد

پیگیری های  لازم در 
خصوص رفع موضوع فوق 
انجام و نتایج اقدام به 
هیئت مدیره گزارش 

.گردد

بند بازرس قانونی مد 
نظر پس از ارائه 

گزارش تجزیه سنی 
مطالبا  به حسابرسان 
.از گزارش حذف گردید



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

70لوگوی شرکت اهم اقداما  انجام شده در واحد حسابرسی داخلی شرکت

شماره 
جلسه

نتیجه مصوبهتصمیم هیا  مدیرهشرح مصوبه کمیته حسابرسی اهم موضا  مطروحه

60

بررسی پیت نویس گزارش 
حسابرس مستقل مربوط به 

بند های ) 1398سال مالی 
(تکراری گزارش حسابرسی 

گزارش که مربوط به تصرف بخشی از زمین8در خصوص بند 
های قریه هیو توسط اشخاص غیر ، آخرین وضعیت سفارش 

قدیم و پیت پرداخت خرید آسیاب 2خرید غلطک کوره خط 
پیشنهاد می شود .دانمارک می باشدFLSسیمان از شرکت 

اده شرکت همچنان تا حصول نتیجه به پیگیری های خود ادامه د
ت و نتایج را جهت تصمیم گیری به هیئت مدیره محترم شرک

.ارائه نماید

پیگیری های  لازم در 
خصوص رفع موضوع فوق 
انجام و نتایج اقدام به 
.هیئت مدیره گزارش گردد

پیگیری های لازم در این 
خصوص توسط عوامل 
اجرایی شرکت انجام می 

.گیرد

60

بررسی پیت نویس گزارش 
حسابرس مستقل مربوط به 

بررسی ) 1398سال مالی 
آخرین وضعیت دانشگاه علمی و 

(کاربردی سیمان آبیک 

با توجه به تصمیم اخیر شرکت در خصوص جمع شدن دانشگاه 
علمی و کاربردی سیمان آبیک پیشنهاد می شود بدهی حدود 

میلیارد ریالی دانشگاه تا پایان سال جاری تعیین تکلیف  20
شده بطوریکه با دارایی های احتمالی دانشگاه تهاتر و یا ذخیره 

.لازم در حساب ها منظور گردد

پیگیری های  لازم در 
خصوص رفع موضوع فوق 
انجام و نتایج اقدام به 
.هیئت مدیره گزارش گردد

اقدام لازم در این خصوص 
صور  نگرفته است

بررسی نامه مدیریت سال مالی 60
1398

بررسی و 1398بصور  کلی نامه مدیریت ضمنی سال مالی 
هت مقرر گردید با توجه به مهلت یکماهه سازمان حسابرسی ج

ا  ارائه پاسخ نامه  مقرر گردید امور مالی در اسرع وقت اقدام
حد لازم جهت تهیه پاسخ مناسب انجام داده و پس ازبررسی وا

ه حسابرسی داخلی جهت ارائه رهنمود های لازم و اخذ نظر کمیت
.به کمیته حسابرسی ارجاع شود

پیگیری های  لازم در 
خصوص رفع موضوع فوق 
انجام و نتایج اقدام به 
.هیئت مدیره گزارش گردد

پاسخ لازم تهیه و پس از 
بررسی کمیته حسابرسی و 
اعمال پیشنهادا  اص حی ، 
به سازمان حسابرسی ارسال 

.گردید



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

71لوگوی شرکت اهم اقداما  انجام شده در واحد حسابرسی داخلی شرکت

نتیجه مصوبهتصمیم هیا  مدیرهشرح مصوبه کمیته حسابرسی اهم موضا  مطروحهشماره جلسه

60

برنامه سالانه رسیدگی واحد 
حسابرسی داخلی و کمیته 

حسابرسی مربوط به سال مالی 
1399

برنامه سالانه  رسیدگی واحد حسابرسی داخلی و 
کمیته حسابرسی به همراه جدول جلسا  سال مالی 

پس از بررسی و ارائه رهنمود های لازم 1399
. تصویب گردید

--

61
بررسی نامه مدیریت سال مالی 

و اقداما  انجام شده در 1398
خصوص نکا  ضعف گزارش شده

در خصوص نکا  مربوط به بخت  فرایند فروش ،
درآمد و دریافت ها مقرر شد نحوه وصول چک های 
مشتریان ، واحد فروش و مالی روش اجرایی در 
در قالب دستورالعمل تهیه و در کمیته فروش طرح و

مه ضمن اینکه جری. این خصوص تصمیم گیری گردد
ه و دیرکرد چک ها نسبت به تاریخ سررسید محاسب

.در حسابها اعمال شود

پیگیری های  لازم در 
خصوص رفع موضوع فوق 
انجام و نتایج اقدام به 
هیئت مدیره گزارش 

.گردد

جریمه دیر کرد چک ها 
محاسبه و در حساب 

مشتریان منظور می گردد 
لیکن دستورالعمل لازم 
تاکنون تهیه و ارائه نشده 

.است

61
بررسی نامه مدیریت سال مالی 

و اقداما  انجام شده در 1398
خصوص نکا  ضعف گزارش شده

در خصوص شناسایی  درآمد ناشی از فروش اعتباری 
پیشنهاد می شود سیستم فروش اص ح و بعنوان 
بخشی از مبلغ فروش تا سقف نرخ های ارشادی در 

.سر فصل حساب فروش درج گردد

پیگیری های  لازم در 
خصوص رفع موضوع فوق 
انجام و نتایج اقدام به 
هیئت مدیره گزارش 

.گردد

اقدام اص حی لازم صور  
لازم به . گرفته است

توضیح است که با توجه به
سیاست های نقدینگی 

شرکت ،فروش اعتباری به 
حداقل رسیده و محصولا  
به صور  نقد به فروش 

.می رسد



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

72لوگوی شرکت اهم اقداما  انجام شده در واحد حسابرسی داخلی شرکت

نتیجه مصوبهتصمیم هیا  مدیرهشرح مصوبه کمیته حسابرسی اهم موضا  مطروحهشماره جلسه

61
بررسی نامه مدیریت سال مالی

و اقداما  انجام شده در 1398
خصوص نکا  ضعف گزارش شده

جاری در خصوص اق م راکد سر فصل دریافتنیهای ت
ه و غیر تجاری پیشنهاد می شود با عنایت به اینک

د اق م مورد نظر مربوط به شرکت های گروه می باش
پیگیری لازم جهت تهاتر با حساب های فیمابین
هلدینگ  انجام و نتیجه اقداما  انجام شده به 

.کمیته حسابرسی  گزارش گردد

پیگیری های  لازم در 
خصوص رفع موضوع فوق 
انجام و نتایج اقدام به 
هیئت مدیره گزارش 

.گردد

ه اقدام لازم انجام لیکن ب
نتیجه مطلوب نرسیده 

.است

61
بررسی نامه مدیریت سال مالی

و اقداما  انجام شده در 1398
خصوص نکا  ضعف گزارش شده

در رابطه با اق م سنواتی سر فصل حساب پیت
ت دریافت فروش  پیشنهاد می شود موضوع در هیئ
ر مدیره  محترم مطرح و پس از تصویب حتی المقدو

نه ای مانند سال گذشته با سایر اق م سنواتی هزی
تهاتر و مابه التفاو  بعنوان هزینه یا درآمد 

جهت ضمنا لازم است اط عا  مربوط. شناسایی شود
.رددپاسخ گویی احتمالی مستند سازی و نگهداری گ

پیگیری های  لازم در 
خصوص رفع موضوع فوق 
انجام و نتایج اقدام به 
هیئت مدیره گزارش 

.گردد

ر موضوع توسط امور مالی د
.حال پیگیری می باشد

61
بررسی نامه مدیریت سال مالی

و اقداما  انجام شده در 1398
خصوص نکا  ضعف گزارش شده

مقرر گردید گزارش کاملی در خصوص سر فصل
حساب پرداختی های تجاری و غیر تجاری توسط 
معاونت مالی تهیه و جهت تصمیم گیری به هئیت

ضمن اینکه گزارش . مدیره محترم ارائه گردد 
ت اقداما  انجام شده در خصوص اق م سنواتی پی
تایج پرداخت های جاری توسط بخت بازرگانی تهیه و ن

.به هیئت مدیره ارسال گردد

پیگیری های  لازم در 
خصوص رفع موضوع فوق 
انجام و نتایج اقدام به 
هیئت مدیره گزارش 

.گردد

گزارش لازم تهیه و به 
هیئت مدیره محترم ارائه 

.شده است
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61
بررسی نامه مدیریت سال مالی

و اقداما  انجام شده در 1398
خصوص نکا  ضعف گزارش شده

در خصوص درخواست خرید های معوق پیشنهاد می 
سال از تاریخ 3شود  درخواست های که بیت از 

سال با 3درخواست آن گذشته ابطال گردیده و تا 
هماهنگی واحد مربوطه و نیز مدیر مجتمع  در صور 

.درخواست واحد مربوطه خریداری گردد

پیگیری های  لازم در 
خصوص رفع موضوع فوق 
انجام و نتایج اقدام به 
هیئت مدیره گزارش 

.گردد

موضوع در نه ماهه سال 
.جاری رعایت شده است

61
بررسی نامه مدیریت سال مالی

و اقداما  انجام شده در 1398
خصوص نکا  ضعف گزارش شده

در رابطه با پرداخت بخت حق الزحمه پیمان های 
د تامین نیرو یا کامل صور  وضعیت ،  مقرر گردی
واحد مالی استع م های لازم را از سازمان امور 

مالیاتی منطقه به عمل آورد

پیگیری های  لازم در 
خصوص رفع موضوع فوق 
انجام و نتایج اقدام به 
هیئت مدیره گزارش 

.گردد

در ماه های اخیر  صرفا 
ارزش افزوده بخت سود 
پیمانکار به پیمانکاران
تامین نیرو پرداخت شده

.است

61
بررسی نامه مدیریت سال مالی

و اقداما  انجام شده در 1398
خصوص نکا  ضعف گزارش شده

اخت در خصوص اق م سنواتی سفارشا  و پیت پرد
های سرمایه ای مقرر گردید صور  وضعیت نهایی 
آقای سرمستی تهیه و به واحد مالی ارسال و 

مربوط با صور  وضعیت تهاتر گردد بد هی های 
ضمن اینکه پیگیری های لازم جهت(. تاور کرین ) 

ط تعیین تکلیف و تسویه حساب سایر موارد توس
واحد مالی و فنی صور  گیرد

پیگیری های  لازم در 
خصوص رفع موضوع فوق 
انجام و نتایج اقدام به 
هیئت مدیره گزارش 

.گردد

حساب های آقای سرمستی
.هنوز تسویه نشده است
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شماره 
جلسه

نتیجه مصوبهتصمیم هیا  مدیرهشرح مصوبه کمیته حسابرسی اهم موضا  مطروحه

61
بررسی نامه مدیریت سال مالی 

و اقداما  انجام شده در 1398
خصوص نکا  ضعف گزارش شده

قرر در رابطه با کانکس های پیمانکاران و طرح توسعه م
نبار گردید تا پایان شهریور ماه سال جاری توسط بخت ا

.و واحد فنی تعیین تکلیف گردد

پیگیری های  لازم در 
خصوص رفع موضوع فوق 
انجام و نتایج اقدام به 
هیئت مدیره گزارش 

.گردد

عملیا  اجرایی مذکور ، هنوز با
توجه به محدویت های فعلی 

به( تعمیرا  اساسی ) شرکت 
.پایان نرسیده است

61
بررسی نامه مدیریت سال مالی 

و اقداما  انجام شده در 1398
خصوص نکا  ضعف گزارش شده

در خصوص دارایی های در جریان تکمیل مربوط به 
پروژه خرید و نصب آسیاب سیمان جدید مقرر گردید

و میلیون ریال توسط مالی استخراج48ر464ریز مبلغ 
ی و معاونت فنمجتمع جهت بررسی و اظهار نظر به  مدیر 

آن شرکت ارسال و پیگیری لازم جهت تعیین تکلیف
انجام پذیرد

پیگیری های  لازم در 
خصوص رفع موضوع فوق 
انجام و نتایج اقدام به 
هیئت مدیره گزارش 

.گردد

یه صور  ریز توسط واحد مالی ته
کن و به بخت فنی ارسال شده لی

پاسخ آن به واحد مالی ارجاع 
.نشده است

61
بررسی نامه مدیریت سال مالی 

و اقداما  انجام شده در 1398
خصوص نکا  ضعف گزارش شده

مانی بخشی از اق م کالای امانی ما نزد دیگران و کالای ا
دیگران نزد ما توسط واحد مالی و بخت فنی تعیین

چنان تکلیف شده است لیکن بصور  کامل نبوده و هم
ی سر فصل حساب های فوق اق م سنواتی را نشان م
دهد لیکن پیشنهاد میشود اقداما  مضاعفی در 
ری خصوص تعیین تکلیف موجودی های فوق انجام به طو

این موضوع مرتفع 1399که در نامه مدیریت سال مالی 
شده باشد

پیگیری های  لازم در 
خصوص رفع موضوع فوق 
انجام و نتایج اقدام به 
هیئت مدیره گزارش 

.گردد

.اقدام لازم صور  نگرفته است
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شماره 
جلسه

نتیجه مصوبهتصمیم هیا  مدیرهشرح مصوبه کمیته حسابرسی اهم موضا  مطروحه

61
بررسی نامه مدیریت سال مالی 

و اقداما  انجام شده در 1398
خصوص نکا  ضعف گزارش شده

امه با توجه به مصوبا  گذشته کمیته حسابرسی و ن
و سال های قبل ، ثبت مقادیر 1398مدیریت سال مالی 

د مجدد اق م ضایعاتی در سیستم انبار و مالی مورد تاکی
.قرار گرفت

پیگیری های  لازم در 
خصوص رفع موضوع فوق 
انجام و نتایج اقدام به 
.هیئت مدیره گزارش گردد

اقدام لازم صور  نگرفته 
.است

61
بررسی نامه مدیریت سال مالی 

و اقداما  انجام شده در 1398
خصوص نکا  ضعف گزارش شده

نامه مدیریت ، دقت در فرایند 4-4با  عنایت به بند 
یل توزین و دپوگرافی مواد اولیه و کالای در جریان تکم

مورد تاکید قرارگرفته و پیشنهاد می شود در زمان 
اده دپوگرافی از اشخاص مستقل جهت این موضوع استف

.شود

پیگیری های  لازم در 
خصوص رفع موضوع فوق 
انجام و نتایج اقدام به 
.هیئت مدیره گزارش گردد

ر کنترل های لازم در زمان انبا
گردانی و دپو گرافی صور  

.خواهد گرفت

61
بررسی نامه مدیریت سال مالی 

و اقداما  انجام شده در 1398
خصوص نکا  ضعف گزارش شده

پیشنهاد می شود هر ساله لیستی از  اق م راکد و 
تکلیف  سنواتی انبار  توسط واحد انبار تهیه و جهت تعیین

م به بخت های فنی مربوطه ارسال شده و در نهایت اق 
واقعی راکد و سنواتی ، شناسایی و جهت فروش و 

.برگزاری مزایده به واحد بازرگانی ارائه شود

پیگیری های  لازم در 
خصوص رفع موضوع فوق 
انجام و نتایج اقدام به 
.هیئت مدیره گزارش گردد

کنترل های لازم در سه ماهه 
پایان سال   صور  خواهد 

.گرفت
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61
بررسی نامه مدیریت سال مالی

و اقداما  انجام شده در 1398
خصوص نکا  ضعف گزارش شده

در خصوص قرارداد های اجاره بانک ها مستقر در 
محل کارخانه مقرر گردید پس از اخذ نظر کارشناس
اء رسمی دادگستری قرارداد اجاره تنظیم و جهت امض
به بانک ها ارسال گردد و در صور  عدم تنفیذ 
د قرارداد توسط بانک های مربوط موضوع توسط واح

.حقوقی پیگیری و نتایج آن گزارش گردد

پیگیری های  لازم در 
خصوص رفع موضوع فوق 
انجام و نتایج اقدام به 
هیئت مدیره گزارش 

.گردد

اقدام لازم صور  نگرفته 
.است

61
بررسی نامه مدیریت سال مالی

و اقداما  انجام شده در 1398
خصوص نکا  ضعف گزارش شده

مقرر گردید عوامل اجرایی شرکت  اقداما  لازم را
ئه جهت رفع تمامی نکا  ضعف کنترل های داخلی ارا

را انجام و 1398شده در نامه مدیریت سال مالی 
گزارش اقداما  و اثر بخشی آن توسط واحد 
.رددحسابرسی تهیه و به کمیته حسابرسی ارائه گ

پیگیری های  لازم در 
خصوص رفع موضوع فوق 
انجام و نتایج اقدام به 
هیئت مدیره گزارش 

.گردد

در سه ماهه پایان سال گزارش
اقداما  انجام شده تهیه و 

.ارائه خواهد شد

62
ل بررسی پرونده های مالیاتی سا

1390و 1389مالی 

با توجه به  نظر کمیته حسابرسی و معاون مالی
مله شرکت ، بدلیل ریسک های احتمالی مالیاتی از ج
ام رد دفاتر قانونی شرکت به علت عدم انطباق ارق
ال اظهار نامه عملکرد با دفاتر قانونی در صور  اعم
پیشنهاد فوق ، مقرر گردید اظهار نامه سال مالی
جاری در اسرع وقت طبق دفاتر قانونی تنظیم و 

.ارسال گردد

پیگیری های  لازم در 
خصوص رفع موضوع فوق 
انجام و نتایج اقدام به 
هیئت مدیره گزارش 

.گردد

اظهار نامه عملکرد سال مالی 
بر اساس ارقام دفاتر 1398

.قانونی تهیه شده است
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62
ل بررسی پرونده های مالیاتی سا

1391و 1389مالی 

ری مقرر گردید پیشنهاد معاون اقتصادی در سال جا
ور  با هماهنگی حسابرسان مستقل بررسی و در ص

.  تایید اعمال گردد

پیگیری های  لازم در 
خصوص رفع موضوع فوق 
انجام و نتایج اقدام به 
هیئت مدیره گزارش 

.گردد

-

63

ت بررسی مشمول یا عدم مشمولی
م در .م.ق105ماده 7تبصره 

خصوص مالیا  بر درآمد شت 
.ماهه اول سال مالی جاری

مول با توجه به اینکه شرکت در سال مالی قبل مش
5م بوده و از معافیت .م.ق105ماده 7تبصره 

رد درصدی بهره برده است در محاسبه مالیا  عملک
کت شت ماهه اول سال مالی جاری نیز به اشتباه شر
ردد را مشمول این ماده دانسته که بایستی اص ح گ

ر لذا مقرر گردید محاسبا  مالیا  عملکرد مجددا ب
اساس معافیت های مشمول محاسبه و در صور  

های مالی ارائه گردد

پیگیری های  لازم در 
خصوص رفع موضوع فوق 
انجام و نتایج اقدام به 
هیئت مدیره گزارش 

.گردد

اص حا  لازم صور  
گرفته است

63

رعایت استاندارد های حسابداری
به خصوص استاندارد حسابداری

با عنوان مالیا  بر 35شماره 
.درآمد

حسابداریاستاندارد با عنایت  به اینکه رعایت 
91با عنوان مالیا  بر درآمد ، طبق بند 35شماره 

لازم الاجرا 1399/01/10استاندارد ، از مورخ 
ه باشد لیکن در نهیه صور  های مالی میان دورمی 

.  ای ، استاندارد فوق مد نظر قرار نگرفته است
اری بنابراین پیشنهاد می شود استاندارد حسابد

مذکور رعایت و یادداشت های صور  های مالی 
مربوط اص ح گردد

پیگیری های  لازم در 
خصوص رفع موضوع فوق 
انجام و نتایج اقدام به 
هیئت مدیره گزارش 

.گردد

موضوع در زمان تهیه 
1400صور  های مالی 

.رعایت خواهد شد
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63
و بررسی مقادیر موجودی کلینکر

دپو های کالای در جریان ساخت و 
مواد اولیه

د مانده مقداری و ریالی موجودی کلینکر  با اسنا
موجود مغایر  داشته بطوریکه مانده مقداری با 
اسناد حمل پرداخت شده در سیستم پیمانکاری

ع وه بر این هزینه حمل از . مغایر  نامساعد دارد
محل کارخانه به محل دپوی  پایانه های صادارتی 

تی به بعنوان هزینه در نظر گرفته شده در حالی بایس
ر بهای تمام شده موجودی لحاظ گردد بنابراین مقر
اتر گردید تعدی   لازم از نظر مقداری و ریالی در دف
.ثبت و نتایج آن در صور  های مالی اص ح گردد

پیگیری های  لازم در 
خصوص رفع موضوع فوق 
انجام و نتایج اقدام به 
هیئت مدیره گزارش 

.گردد

ثبت حسابداری اص حی 
.  مربوط صادر شده است

63
بررسی نحوه شناسایی درآمد و 
هزینه های کارگاه ساخت و نصب 

.البرز

اخت شده در کارگاه سساخته مبالغ فروش تجهیزا  
بت و نصب البرز بعنوان درآمد عملیاتی در دفاتر ث
ن شده لیکن بهای تمام شده تجهیزا  فوق بعنوا
لذا هزینه ساخت در سیستم مالی منظور نشده است

مقرر گردید اقداما  لازم در خصوص محاسبه و 
جام و شناسایی بهای تمام شده کالای ساخته شده  ان
ثبت های حسابداری تعدیلی اعمال گردد

پیگیری های  لازم در 
خصوص رفع موضوع فوق 
انجام و نتایج اقدام به 
هیئت مدیره گزارش 

.گردد

اص حا   لازم انجام شده
است

63
بررسی ثبت تخفیفا  فروش و
.رعا  اصول حاکم بر حسابداری

بل فروش مربوط به سال مالی قتخفیفا  بخشی از 
ن در حساب درآمد های عملیاتی ثبت شده است لیک

در راستای رعایت اصل تحقق درآمد و  اصل تطابق
هزینه های دوره ، پیشنهاد می شود حتی المقدور 

پیگیری های  لازم در 
خصوص رفع موضوع فوق 
انجام و نتایج اقدام به 
هیئت مدیره گزارش 

اقدامی صور  نگرفته 
است
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شماره 
جلسه

نتیجه مصوبهتصمیم هیا  مدیرهشرح مصوبه کمیته حسابرسی اهم موضا  مطروحه

63
بررسی فرایند های عملیاتی 
ن حاکم بر کارگاه ساخت و ماشی
.سازی البرز پس از ادغام 

1398ماشین سازی البرز در آذر ماه سال شرکت با توجه به اینکه 
ود در با شرکت سیمان آبیک ادغام شده است و همچنان به فعالیت خ

قالب قرارداد های پیمانکاری ساخت ادامه می دهد لیکن فرایند 
ده و بهای تمام شده مناسب در قالب فرم های سفارش کار جاری نش

ت داخلی و خارج شرک) محاسبه بهای تمام شده پروژه های اجرا شده 
ا عنایت با دقت مناسبی صور  نمی گیرد لیکن پیشنهاد می شود ب( 

نصب به  سیاست فعلی شرکت مبنی بر فعال بودن کارگاه ساخت و
البرز ، فرایند مناسبی جهت شناسایی درآمد و هزینه های ساخت

.تعریف و اجرایی گردد

ع پیگیری های  لازم در خصوص رف
موضوع فوق انجام و نتایج اقدام
.به هیئت مدیره گزارش گردد

موضوع در حال 
دپیگیری می باش

63
بررسی تفاهم نامه های منعقد
حوه شده با مشتریان اعتباری و ن

.اعتبار سنجی 

عقد بین مشتریان عمده فروش اعتباری و شرکت تفاهم نامه ای من
ل قرار می شود لیکن تمام تفاهم نامه ها در اختیار حسابرسان مستق

لیکن .نگرفته چنانچه بعنوان محدودیت در رسیدگی مطرح شده است
مقرر گردید واحد فروش همه تفاهم نامه ها ، مدارک  و مستندا  

.مایندفروش داخلی و صادراتی لازم را به حسابرسان مستقل ارائه ن

ع پیگیری های  لازم در خصوص رف
موضوع فوق انجام و نتایج اقدام
.به هیئت مدیره گزارش گردد

مدارک در اختیار
حسابرسان قرار
.گرفته است

64

ی بررسی بند گزارش حسابرس
شت ماهه اول سال مالی 

با حضور حسابرس 1399
محترم در رابطه با وضعیت 

.پرونده های مالیاتی

نده مقرر شد شرکت از یک مشاور مالیاتی خبره جهت پیگیری  پرو
ی های مالیاتی، هم زمان ارائه راهکار های مناسب در خصوص جلوگیر
ر از گشایت پرونده های مالیاتی و حل و فصل مسایل مالیاتی د

.مقاطع اولیه بهره مند گردد

ع پیگیری های  لازم در خصوص رف
موضوع فوق انجام و نتایج اقدام
.به هیئت مدیره گزارش گردد

قرارداد مشاوره 
ای با آقای 

حیدری منعقد 
.شده است
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نتیجه مصوبهتصمیم هیا  مدیرهشرح مصوبه کمیته حسابرسی اهم موضا  مطروحهشماره جلسه

64

ر بررسی کنترل های داخلی حاکم ب
فرایند های عملیاتی بر پایه 

گزارش نامه مدیریت سال مالی 
1399

میته با توجه به حضور حسابرس مستقل در جلسه ک
ای حسابرسی ، کنترل های داخلی حاکم بر فرایند ه
ه و عملیاتی شرکت مورد بحث و بررسی قرار گرفت

با 1398مقرر شد موارد نامه مدیریت سال مالی 
رش توجه به زمان بندی مناسب حتی المقدور تا گزا

نامه مدیریت سال جاری حل و فصل شده و به 
حداقل رسیده و گزارش اقداما  صور  گرفته 

.توسط واحد حسابرسی به کمیته ارائه گردد

پیگیری های  لازم در 
خصوص رفع موضوع فوق 
انجام و نتایج اقدام به 
هیئت مدیره گزارش 

.گردد

اقداما  در برخی موارد 
د موثری در خصوص رفع بن
های نامه مدیریت صور  

نگرفته لذا در نامه 
تکرار 1399مدیریت سال 

.شده است

1400بررسی بودجه سال مالی 65

بررسی و مقرر گردید در راستای1400بودجه سال 
ان رعایت مفروضا  اع م شده از طرف هلدینگ سیم
تامین ، گزارش بودجه در دو سناریو تهیه و آماده 

ف بطوریکه در یکی از گزارشا  اثر توق. ارائه گردد 
خط یک در سه ماهه چهارم سال جاری در گزارش 
ا  سال آتی منظور نشده و با فرض فعالیت محاسب

.لازم انجام گردد

پیگیری های  لازم در 
خصوص رفع موضوع فوق 
انجام و نتایج اقدام به 
هیئت مدیره گزارش 

.گردد

1400بودجه سال مالی 
.مصوب شده است

65
بررسی جداول درآمدی و هزینه 

ای گزارش بودجه

در خصوص سایر موارد گزارش بودجه منجمله 
جداول نقدینگی و هزینه های تولید مقرر گردید 
اص حا  و تعدی   لازم انجام و بودجه بر اساس

ل تعدی( واقعی تر)اط عا  با احتمال وقوع بالاتر 
.گردد

پیگیری های  لازم در 
خصوص رفع موضوع فوق 
انجام و نتایج اقدام به 
هیئت مدیره گزارش 

.گردد

1400بودجه سال مالی 
.مصوب شده است
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اعضای کمیته حسابرسی

سمت نام و نام خانوادگی ردیف

ریاست کمیته حسابرسی زنگنه...عز  ا 1

عضو مستقل کمیته حسابرسی وفادران تبریزیبهزاد 2

عضو مستقل کمیته حسابرسی
محمدابوالقاسمی 3

عضو مستقل کمیته حسابرسی
حسن قیامی 4
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82لوگوی شرکت واحد حسابرسی داخلی شرکت

اهم سوابق سمت نام و نام خانوادگی ردیف

مدیرواحد  حسابرسی داخلی شرکت سیمان آبیک مدیر واحد  حسابرسی داخلی  اصغر بهرامی 1
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ی عملیا  مورد چرخه
رسیدگی

موضوع رسیدگی

چرخه عملیاتی فروش
گزارش بررسی و ارزیابی چرخه عملیا  فروش 

بررسی سرفصل حساب  اسناد دریافتنی تجاری ، سایر حساب ها و اسناد دریافتنی

چرخه هزینه های عملیاتی

گزارش بررسی خرید و مصرف اق م عمده شامل پاکت ، آجر نسوز و گلوله و مقایسه با دوره مشابه و بودجه مصوب
بررسی سر فصل حساب سایر هزینه ها
و مقایسه با احجام 1400ماهه اول سال 6گزارش مطابقت مقادیر اق م مواد اولیه مصرف شده از انبار با مقادیر تولید در 

محاسبه شده از دپوگرافی و مطابقت مقادیر انرژی مصرفی با میزان تولید به تفکیک هر ماه
گزارش بررسی آخرین دیون دولتی

ی شده در گزارش سرمایه در گردش ماهانه و کسری و مازاد نقدینگی و مقایسه نرخ تامین مالی با نرخ سود مبالغ سپرده گذار-
بانک ها و سایر سرمایه گذاری ها 

جزیه سنیبررسی سرفصل حساب  اسناد پرداختنی تجاری و غیر تجاری و سایر حساب های پرداختنی با توجه به اق م راکد و تچرخه عملیاتی تامین مالی

چرخه سیستم موجودی کالا

گزارش انبار گردانی
گزارش موجودی مواد و کالای راکد
گزارش وضعیت کلینکر های سنواتی

گزارش نحوه حفاظت از دارایی ها و موجودی ها و گزارش صور  ریز اموال و موجودی های ب  استفاده شامل اموال مستعمل و
مطابقت عینی اموال موجود در شرکت با صور  ریز اموال به صور   متقابل

شرکت در انبارگردانی پایان سال

چرخه عملیاتی خرید

ای داخلی گزارش بررسی خرید های انجام شده توسط بخت تدارکا  واحد بازرگانی و انطباق با آیین نامه معام   و بخت نامه ه
و اق م باز خرید نشده و عودتی انبار

بررسی فرایند شناسایی و انعقاد قرارداد های پیمانکاری عملیاتی
قادیر گزارش مطابقت مقادیر صور  وضعیت شده توسط پیمانکاران استخراج ، حمل و بارگیری و مقادیر خریداری شده با م
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ی عملیا  مورد چرخه
رسیدگی

موضوع رسیدگی

چرخه عملیاتی  حقوق و 
دستمزد

بررسی سر فصل حسابهای  هزینه حقوق و دستمزد در راستای بررسی چرخه عملیاتی حقوق و دستمزد

گزارشا  عملکرد دوره ای

1399کنترل  پیت نویس صور  های مالی 
جلسه مشترکبرگزاری دعو  از حسابرس مستقل جهت 

1400بررسی گزارش عملکرد سه ماهه اول سال مالی 
تهیه گزارش عملکرد سه ماهه اول واحد حسابرسی داخلی بهمراه مصوبا  کمیته حسابرسی 

گزارش وضعیت اجرای تکالیف مجمع و نامه مدیریت
تهیه گزارش عملکرد شت ماهه اول واحد حسابرسی داخلی به همراه نتایج اثر بخشی مصوبا  کمیته

1400بررسی گزارش عملکرد نه ماهه سال مالی 

واحد حسابرسی داخلی به همراه نتایج اثر بخشی مصوبا  کمیته1400/09/30تهیه گزارش عملکرد نه ماهه منتهی به 

سایر موارد

1400بررسی پیت نویس صور  های مالی شت ماهه اول سال مالی 
ستم گزارش عملکرد واحد نیروی انسانی و آیین نامه های اداری حاکم بر شرکت به همراه بررسی پرونده های پرسنلی و سی

....ورود و خروج و 

واحد حسابرسی داخلی به همراه نتایج اثر بخشی مصوبا  کمیته1400/09/30تهیه گزارش عملکرد نه ماهه منتهی به 

ی صادره اقداما  تکمیلی جهت انجام تکالیف مجمع و نامه مدیریت و گزارش رعایت مفاد بخت نامه های حاکمیتوضعیت گزارش 
از هلدینگ



عاقداما  انجام شده در خصوص تکالیف مجم

7-4بخت 



1399اسفند 30-گزارش هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی سالانه 

86لوگوی شرکت اقداما  انجام شده در خصوص تکالیف مجمع

اقداما  انجام شده تکلیف موضوع
بند 

حسابرسی

سالهایزیانقرارمجریگزارشبموجب
مبلغبهترتیببه1395و1394

ریالمیلیون448.845و721.396
ابوتائیدقرارمجریکارشناستوسط
محاسبهدر،مدیرههیئتموافقنظر

زیانمانده1398سالعملکردمالیا 
ورکسمالیا مشمولدرآمدازسنواتی

بتنسقانونیهایمعافیتاعمالازپس
دهگردیاقدامابرازیمالیا محاسبهبه
وعملکردمالیا پروندههمچنین،

1397و1396سالهایافزودهارزش
درمالیاتیاخت فحلهایهیئتدر

اینکهضمنباشدمیپیگیریجریان
اتیمالیمشاوربااستت شدرشرکت
پیگیریجهتاستانسطحدرذیص ح
اردادقروتوافق،شرکتمالیاتیمسائل
.نمایدمنعقد

سهولتجهتومدیرههیئتنظار تحت
ولازماقداما بورسدرپذیرششرایط

فتکلیتعیینجهتمستمرپیگیریهای
ندبدراشارهموردسالهایعملکردمالیا 
شرکتص حوصرفهرعایتبا،گزارش
نظرازلزومصور دروپذیردانجام

دهاستفاامرایندرذیص حافرادخدما 
رسهامدابهشدهانجاماقداما نتیجهو

.گرددگزارشعمده

عملکردمالیا ،28توضیحییادداشتبهتوجهبا
هایسالزیاناحتساببا،گزارشموردمالیسال
تیمالیاامورسازمانتائیدبهتاکنونکهقبل

درذخیرهریالمیلیارد137.8مبلغ،نرسیده
کردعملبابتضمناً.استگردیدهمنظورحسابها
43.7مبلغترتیببه1397و1396سالهای
برگریالمیلیارد145.3مبلغوریالمیلیارد
شرکتاعتراضباکهگردیدهصادرتشخیص
دستدرمالیاتیاخت فحلهیئتدرپرونده
برمالیا بابتاینکهمضافاً.باشدمیبررسی
برگطبق1397و1396سالهایافزودهارزش
میلیارد21مبلغترتیببهصادرهتشخیصهای
مبالغازبیشترریالمیلیارد29مبلغوریال
کهشدهتعیینمالیا حسابهادرشدهمنظور
طبق.استگردیدهاعتراضنیزآنبهنسبت

تبابازذخیرهاحتسابآمدهبعملرسیدگیهای
لیکناست،ضروریحسابهادرشدهیادموارد
اینبرایحاضرشرایطدرآنمیزانتعیین

6-3و 4
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اقداما  انجام شده تکلیف موضوع بند حسابرسی

جهتلازمپیگیریهای
نهاییتاییدیهاخذ
جریاندرمرکزیبانک
.باشدمی

جهتلازمپیگیریهایمدیرههیئت
ردمرکزیبانکنهاییتاییدیهاخذ

صندوقتسهی  تسویهخصوص
.آوردعملبهراارزیذخیره

ازاستفادهمنظوربه،شدهدرج25-3توضیحییادداشتبهتوجهبا
وپذیررقابتتولیدموانعرفعقانون20ماده1تبصرهموضوعتسهی  
واس میشورایمجلس1394/02/01مصوبکشورمالینظامارتقای
صندوقبهبدهکارانباارتباطدراجراییالعملدستورونامهآیین

خودبدهیتسویهوتکلیفتعیینبرایکهبدهکارانی،ارزیذخیره
1391/07/03تاریختامرجعارزنرخبامذکوربدهینماینداقدام

محاسبهدرصد15مشارکتیعقودنرخباتسویهتاریختاسپس،محاسبه
میلیارد121.1مبلغ1394مالیسالدرشرکتراستاایندر.گرددمی

هماندونمودهپرداختعاملبانکبه(معوقاقساطدرصد25بابت)ریال
ریالبهمرجعارزنرخبا1391/07/03تاریختاراخودارزیبدهی
کارمزدوسودنیز1398/03/30تاریختافوقتاریخازونمودهتبدیل

.ستاگردیدهتسویهعاملبانکبامزبورتاریخدرومحاسبه%15نرخبا
تاریختاصادرا بانک1398/10/18مورخنامهطبقاستذکرشایان

صور بهمزبورتسهی  تسویهمرکزیبانکسویازتاییدیهدریافت
.باشدمیالحسابعلی

2-6
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اقداما  انجام شده تکلیف موضوع بند حسابرسی

ازشدهانجامپیگیریهایحسب
اص حیهمفادرعایت،هلدینگ
شرفدراساسنامهوتجار قانون
.باشدمیانجام

112و110موادمفادرعایت
28مادهوتجار قانوناص حیه

قرارمجمعتاکیدمورداساسنامه
.گرفت

مادهوتجار قانوناص حیه112و110موادمفاد
قیحقیشخصمعرفیبرمبنیشرکتاساسنامه28

خصوصدرمدیرههیئتحقوقیشخصنماینده
طبق)1398/06/03تاریخازفارسسیمانشرکت
کیطیحقوقینمایندهمعرفیعدماساسنامه28ماده
میمدیرههیئتحقوقیعضواستعفایحکمدرماه

.(باشد

1-7

حلمازتسهی  تسویهبهتوجهبا
وعملیا ازحاصلنقدمنابع

ازسرمایهافزایتانجامپیگیری
ردشرکتسهامدارانمطالبا محل
دباشمیمالیساختاراص حصدد

شرکتزمینهایخصوصدرهمچنین
ازوکالتنامهنخستگامدرنیز

درلازماقداما واخذهلدینگ
جریاندرآنرسمیانتقالخصوص

.باشدمی

،شرکتص حوصرفهرعایتبا
جهتلازمهایپیگیریمدیرههیئت
گزارشموردزمینهایاسنادانتقال

خدما ازنیازصور دروانجامرا
وهاستفادامرایندرذیص حافراد
بهشدهانجاماقداما نتیجه

.گرددگزارشعمدهسهامدار

مجمعدرمقررتکالیفانجامجهتشرکتپیگیری
زارفتبرونراههایبارابطهدرصاحبانعادیعمومی
دارائیهایبهنسبتجاریهایبدهیگرفتنفزونی
مترهزار12.288مقداررسمیاسنادانتقالوجاری
اخذعلیرغممادرشرکتازانتقالیهایزمینمربع
هنرسیدنتیجهبهتاکنون،خصوصایندروکالت
.است
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89لوگوی شرکت اقداما  انجام شده در خصوص تکالیف مجمع

اقداما  انجام شده تکلیف موضوع بند حسابرسی

سال هایاز،گرفتهصور تصرفا خصوصدر
مختلفدعاویطرحطریقازحقوقیاقداما قبل
کهاستپذیرفتهصور قضاییمحاکمدر
 نظراوقضاییآراءوداشتهادامهنیز اکنونهم

ام کواسنادثبت ادارهسویازارائه شده
واع مجهتدروشرکتنفعبهساوجب غ
بهکنلیاستبودهشرکتقانونیحقوقشناسایی

تاروساهالیاینکهومسئلهاجتماعیبعددلیل
ودرگیریوتجمعنظیراقداماتیباعمدتاً

ونمودهتصرفبهمبادر مخفیانهبه صور 
یانخاطبامناسبیخوردبرنیزانتظامینیروهای
.تاسنشدهفصلوحلتاکنوناندندادهصور 

تجهمستمرپیگیریهایولازماقداما 
زمینخصوصدرشرکتحاکمیتاعمال
نهایینتیجهحصولتا،هیوقریههای

انجاماقداما نتیجهوپذیردصور 
.گرددگزارشعمدهسهامداربهشده

قریهدرشرکتهایزمینازبخشی
باشدمیغیراشخاصتصرفدرهیو
عهاربحدودبودننامشخصعلتبهکه
هایزمینمتصرفا ومستثنیا ،

اآنهدرشرکتمالکیتاعمال،مزبور
احرازسازماناینبرایکاملطوربه

.استنگردیده
1-8
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90لوگوی شرکت اقداما  انجام شده در خصوص تکالیف مجمع

اقداما  انجام شده تکلیف موضوع بند حسابرسی

ردشرکتمحترممدیرههیئت مصوبهبهعنایتبا
ب استفادهوراکدلوازموقطعا فروشخصوص

وقفاق مشناساییخصوصدرلازماقداما ،انبار
جهتآنلیستوانجامانباروفنیبختتوسط
یبخشتاکنونوارائه شدهبازرگانیواحدبهفروش

غلطکخصوصدراسترسیدهفروشبهآناز
باوبرگزارشرکتآنبامتعددیجلسا قدیمکوره
وارانبقبضمذکورغلطککارخانهنمایندگانحضور

خصوصدروشدهحسابتسویهمذکورشرکتبا
ازایومنتقلشرکتبه،مجوزاخذازپسنیزغلطک
.برسدبفروشعمومیمزایدهطریق

ازبهینهاستفادهراستایدر
ترعایبامدیرههیئت،منابع
ملازپیگیریص حوصرفه
پیتتکلیفتعیینجهت

وقطعا فروشوپرداختها
تاراقدیم2خطیدکیلوازم
.دهدصور نتیجهحصول

مبلغشاملایسرمایهپرداختپیت
کغلطخریدسفارشریالمیلیارد12.1

بربالغخریدمبلغ)1390سالدر
هبتوجهباکهبوده(ریالمیلیارد16.3

،1393سالدرخطاینکنارگذاری
19.7مبلغنیزومزبورغلطکسفارش
وقطعا هایموجودیازریالمیلیارد
استفادهقابلانبار،درموجودلوازم
.باشدنمیشرکتبرای
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اقداما  انجام شده تکلیف موضوع بند حسابرسی

ودهبسیمانآسیابخریدبابتپرداختموضوع
،ظالمانهشدهاعمالهایتحریمبدلیلکه

بهسیمانآسیابحملیاووجهانتقالموجبا 
.استنمودهمواجهمشکلباراکشورداخل

تعیینجهتدرلازمتمهیدا مدیرههیئت
وفهصربهتوجهبارامذکورسفارشتکلیف
هلدینگباهماهنگیازپسوشرکتص ح
.آوردعملبه

مالی،هایصور 13-1یادداشتبهتوجهبا
شاملایسرمایههایپرداختپیتحساب
مبلغشامل)ریالمیلیارد268.2مبلغ

شرکتبهپرداختیوجوه(یورو6.060.527
FLSخریدبابت1392سالدردانمارک

تیجهنبهتاکنونکهباشدمیسیمانآسیاب
.استنرسیده

3-8

مقرروگرفتقرارتاکیدموردمجمعتکلیف
ص حوصرفهرعایتبالازماقداما گردید
.پذیردصور شرکت

تعیینجهتلازمتمهیدا مدیرههیئت
بردیکارعلمیدانشگاهفعالیتادامهتکلیف

فهصررعایتباراممکنزمانترینکوتاهدر
.آوردعملبهشرکتص حو

لمیعدانشگاهبهشدهواگذارامکانا بابت
وردمسالپایانتاقبلسنوا ازکاربردیو

بهاجارهریالمیلیارد20.40مبلغگزارش
هکگردیدهمنظورفوقدانشگاهبدهیحساب
.استنشدهوصولتاکنون

4-8

ا اقداموگرفتقرارتاکیدموردمجمعتکلیف
فادهب استظرفیتازاستفادهخصوصدرلازم
الحدرسیمانوکلینکرصادرا وتولیدخطوط
.باشدمیانجام

عموضو،تولیدمازادظرفیتهایبهباتوجه
ردجدیبصور کلینکروسیمانصادرا 
دیرمقاوگرفتهقرارمدیرههیئتکاردستور

هلدینگبهماهه9و3،6مقاطعدرآن
.گرددگزارش

-
سایر تکالیف

ا اقداموگرفتقرارتاکیدموردمجمعتکلیف
هتکاومالیتسهی  تسویهخصوصدرلازم

.باشدمیانجامحالدرمالیهایهزینه

کاهتوشرکتعملکردبهبودراستایدر
وتمهیدا مدیرههیئت،مالیهایهزینه
تسویهخصوصدرلازمریزیبرنامه

.آوردعملبه1399سالدرراتسهی  
- سایر تکالیف



اقداما  انجام شده در خصوص پرونده های حقوقی
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93لوگوی شرکت اقداما  انجام شده در خصوص پرونده های حقوقی

خواندهخواهانعنوان پرونده حقوقی
حجم ریالی پرونده 

حقوقی
آخرین وضعیت پرونده حقوقی

شرکت سیمان آبیکخلع ید
نفر از متصرفین در اراضی14تعداد 

شرکت واقع در جوار روستای هیو
0

ت رای قطعی به نفع شرکت صادر گردیده اس
و هم اکنون در اجراء احکام مدنی به سر 

میبرد

0ه ل احمر ایرانشرکت سیمان آبیکتخلیه

حکم تخلیه صادر و اجراء گردیده است 
ولیکن به درخواست ه ل احمر مذاکرا  و 
تفاهماتی در خصوص واگذاری ملک در 

جریان است

شرکت سیمان آبیکخلع ید
اداره کل مسکن و شهرسازی استان

البرز
0

رای قطعی به نفع شرکت صادر گردیده که
مذاکرا  و پیگیری ها در جهت فروش زمین 

مورد تصرف به خوانده در جریان است

در مرحله رسیدگی به سر می برد0شرکت سیمان آبیکشمس اله حمزه زاده و دیگرانخلع ید

در مرحله رسیدگی به سر می برددیه کاملشرکت سیمان آبیکوراث مرحوم بهروز فخریو مطالبه دیه حادثه منجر به ف

شرکت سیمان آبیکسرقت کابل
ژاد  محمدرضا سامانی پور حسین داود ن

علی اصغر معدنکن
11.626

هر یک از متهمین به رد مال مسروقه و 
سال حبس محکوم گردیده اند5تحمل 

در مرحله رسیدگی می باشد27.000شرکت سیمان آبیکوراث مرحوم محمدعلی شکوریالزام به فک رهن

ارقام به میلیون ریال



جوایز، گواهینامه ها و تقدیرنامه های اخذ شده شرکت
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95لوگوی شرکت جوایز، گواهینامه ها و تقدیرنامه های اخذ شده توسط شرکت

ISO گواهینامه

1

واحد نمونه صنعتی

1

سایر افتخارا 

9



با تشکر از حسن توجه شما


